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Prefata

Draga cititorule, se estimeazi ci in fiecare an, in lume,
intre optzeci si noudzeci de milioane de copii primesc
un set LEGO si pana la zece milioane de adulti isi cum-
pard unul pentru ei. Dar LEGO este mai mult decat
numarul ameftitor de cardmizi din plastic ce pot fi com-
binate in nenumarate feluri. LEGO este o viziune a ceea
ce jocul reprezintd pentru omenire.

Cartea aceasta spune povestea unei companii inter-
nationale si a unei familii daneze care, de noudzeci de ani,
apérd dreptul la joacd al copiilor - o familie care crede ci si
adultii trebuie sd-si faca timp pentru copilul interior.

De la inceputul anilor 1930, LEGO creeazi jucirii si
experiente pentru copiii de toate vérstele, depasind bariere
culturale si sociale si continuand s3 se dezvolte. In tot acest

timp, au existat crize mondiale, iar in Danemarca si in
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celelalte tari nordice a aparut statul bunéstarii.! S-a produs
o schimbare in structura patriarhali a familiei — unde bir-
batul era stalpul casei - cind femeile au intrat pe piata
fortei de munci devenind intretinitoare de familie. La
nivel de societate s-a produs o schimbare de roluri in
structurile de familie -si odati cu acestea au apirut
moduri noi de joaca. Joaca fusese pani atunci o activitate
exclusiv fizic; astizi, e mai degrab o activitate ce are loc
in spatiul digital. Iar LEGO a fost acolo in tot acest timp.

Ideea acestei cirti mi-a venit in toamna anului 2019.
Nu este o carte traditionala despre o afacere, ci prezinti
mai degrabd istoria cultural si biografia a trei generatii
ale familiei Kirk Kristiansen, care au creat si dezvoltat
compania LEGO in ceea ce este astdzi, cind cea de-a
patra generatie este pe cale sd preia conducerea: cel mai
mare producdtor de materiale de joc pentru copii si
unul dintre cele mai indragite branduri din intreaga
lume.

Cartea se bazeazd pe informatii culese din arhiva
LEGO, din orasul Billund, si este, totodati, rezultatul
conversatiilor lunare, purtate pe parcursul a optsprezece
luni, cu Kjeld Kirk Kristiansen, care s-a niscut, la propriu,
in miezul activititii companiei, in anul 1947, si care, de
aproape cincizeci de ani, contribuie la dezvoltarea
acesteia.

'Tn englez, welfare state, cunoscut si sub denumirea de stat social, este o for-
mé de guvernare in care statul protejeazd si promoveazi bunistarea econo-
micd si sociald a cetatenilor sai (n. tr.)
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In paginile“urmatoare, il voi numi simplu, Kjeld. A
fost dorinta lui sd {i spun asa pentru cd asa este cunoscut
in Billund, asa ii spun cei peste 20 000 de angajati ai com-
paniei si fanii oficiali, adulti, ai companiei —al céror
numadr este de cinci ori mai mare - pentru care LEGO
este o pasiune i un mod de viata.

Pentru ci tot vorbim despre nume, numele de familie
al fondatorilor companiei a creat, de-a lungul anilor, con-
fuzie. Nu exista controverse cu privire la Kirk, dar este
»Kristiansen® sau ,,Christiansen?“

Conform certificatelor de botez si inregistririlor din
arhivele bisericii, acesta ar trebui s3 fie Kristiansen, cu K,
dar, din motive necunoscute, fondatorul LEGO, Ole Kirk,
a hotarat sa-si scrie numele de familie cu Ch, Christiansen,
in 1916, cind s-a stabilit in Billund, ca tdndr tamplar. Cu
rare exceptii, a pastrat aceastd ortografiere a numelui pana
la moartea sa si tot asa ii apare numele gravat pe piatra de
mormént in cimitirul Parohiei Grene, langa Billund.

Si fiul lui Ole Kirk, Godtfred, si-a scris numele cu Ch
in loc de K, iar apoi, pe cand era un sef de echipd tanar si
ambitios, in anii 1940, a inceput sd foloseasci initialele
GKC. Acest fel de prezentare a prins, devenind apelativul
lui printre angajati, parteneri de afaceri, concetdteni si
prieteni. Fiul lui GKC, Kjeld - personajul principal al
acestei cirti —, a hotarat incd din tinerete sd revind la
numele de familie aga cum apdrea acesta in registrele

bisericii, fiind cunoscut drept Kjeld Kirk Kristiansen.
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Am-ales si respect dorintele fiecirui reprezentant al
familiei. Prin urmare, in paginile urmitoare, fondatorul
LEGO apare drept ,Ole Kirk® sau ,Christiansen®, fiul
acestuia este ,,Godtfred” sau ,,GKC,* iar reprezentantul
celei de-a treia generatii este numit simplu ,,Kjeld*

Unii cititori vor fi surprinsi probabil si constate ci am
scris denumirea companiei-mami, LEGO, dar si pe a
altor companii din cadrul Grupului - cum este KIRKBI -
cu litere mari. Am ales sa péstrez stilul companiei.

Spre surpriza, poate, a celor care lucreazd pentru
LEGO sau sunt afiliati acesteia, am ales sd m4 indepartez
de la normele ortografice ale companiei si am evitat, in
cea mai mare parte, sa adaug simbolul de marci inregis-
tratd langa denumirea companiei - LEGO®. Am procedat
asa doar pentru a facilita citirea textului.

Asa cum doua caramizi clasice cu opt cepuri pot fi
asamblate in cel putin doudzeci si patru de moduri dife-
rite, povestea companiei LEGO poate fi scrisd din diverse
unghiuri. Am ales si spun povestea simplu si firesc, fara
note si referinte. La sfarsitul cértii gisiti o selectie de
titluri §i un index de nume, o cheie pentru intelegerea
fotografiei detaliate de pe copertd, fotografie care i
apartine lui Jens Larsen, precum si multumiri adresate
tuturor celor care au facut posibild aparitia acestei carti.

Trebuie sa recunosc insd, inci de la inceput, ci nu as fi
reusit fard ajutorul neobosit al lui Jette Orduna, director
al Casei Ideii LEGO, al arhivistei Tine Froberg Mortensen,
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al-familiei Kirk' Kristiansen, Niels'B."Kristiansen, de la
LEGO SA, Jergen Vig Knudstorp, Ulla Lundhus si Seren
Thorup Serensen, de la KIRKBI SA, precum si Kim
Hundevadt §i Ulla Mervild, de la Politikens Forlag. Ii
multumesc, totodata, lui Caroline Waight pentru tradu-
cerea in limba engleza si lui Elizabeth DeNoma pentru
indrumarea editoriala si talentul scriitoricesc.

Nu in ultimul rénd, multumiri speciale lui Kjeld pen-
tru cd mi-a permis accesul intr-o lume de poveste din
istoria Danemarcei. Cuvintele din limba danezi ,leg
gotg® — care inseamnd ,joaca pldcuta® - stau la originea
denumirii LEGO. Prin urmare, gisesc nimerita aceastd
adaptare:

Lecturad placuta!

Jens Andersen, iulie 2021



Uneltele lui Ole Kirk



PRELUCRAREA LEMNULUI

Anii 1920

»Cu mult timp in urmd, intr-o galaxie indepdrtatd...”

Asa incepe o cunoscutd epopee in spatiu, una care, dupa cum
veti vedea, joaca un rol important in povestea noastra. Povestea
incepe in Danemarca, in zona rurald, in toamna anului 1915,
cand un tanar mestesugar din Iutlanda de Vest a aflat ci un ate-
lier de tampldrie dintr-un mic oras de provincie, Billund, era de
vanzare.

Ca si logodnica lui, tanarul crescuse in campiile maturate de
vant ale Danemarcei, unde banii erau putini si oamenii lucrau cu
ziua. Crescand, pazise cirezile de oi si vite, invatase sa ocoleasca
gropile de marna si naparcile si, cdnd vremea se pregitea de fur-
tund, sdpa un ascunzis mai bine ca oricine.

Devenise ucenic de tdmplar si visa la ziua in care va avea un
acoperis deasupra capului, vorbea despre cdsitorie si voia si aiba
afacerea lui. Cativa dintre fratii lui il ajutasera sa imprumute
10 000 de coroane de la banci si, in februarie 1916, devenea pro-
prietarul unei case albe, cu un singur nivel si cu un atelier de
tamplarie, langa Billund, un sat din Iutlanda, Danemarca. Cu
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ajutorul Jui Dumnezeu ~si al bancii Varde -, totul va fi bine. In
aprilie, cand implinea doudzeci si cinci de ani, Ole Kirk
Christiansen se cdsitorea cu Hansine Kristine Serensen, iar in
anul urmator se nasgtea primul din cei patru fii ai lor.

KJELD: ,Bunicul s-a ndscut in anul 1891, in Blihgj, la
aproximativ doudzeci de kilometri nord de Billund. A crescut
intr-o familie cu sase béieti si sase fete, fiecare primind céte
un al doilea nume inventat de strdbunicul. Nu si fetele, pen-
tru cd acestea aveau sd-si schimbe numele prin cisétorie.
Unul dintre fii a primit numele Randbek, cel de-al doilea —
Kamp, al treilea - Bonde. Numele bunicului - Ole Kirk - a
venit de la un fermier respectabil din Iutlanda, membru al
Steenderforsamlingen, Adunarea Starilor din Tinut, fermier
pentru care strabunicul lucra si pe care il respecta. La sase
ani, bunicul avea deja grijd de animale, dadea ajutor citorva
fermieri, dar a ajuns ucenic de tdmplar, la fel ca fratii lui.
Asemenea celorlalti mestesugari, o vreme a cildtorit acolo
unde era de lucru, insa nu peste mult timp s-a intors acasa
sd-si ajute fratele mai mare la construirea oficiului pogtal din
Grindsted. Apoi, in 1916, a ajuns in Billund.*

Spre sfarsitul Primului R4zboi Mondial, in Billund abia daca
erau o sutd de oameni. Localitatea era amplasati la granita dintre
doud orage mai mari, Vejle si Grindsted. In afara garii, care in
1916 functiona si ca oficiu postal, in Billund mai erau patru sau
cinci ferme, cateva case mai mici unde locuiau vérstnicii satului,
cei care nu mai puteau lucra pamantul, o scoald, o ldptirie comu-
nald, un magazin alimentar, o casa unde se intruneau membrii
cultului evanghelic i carciuma care avea sé isi piarda in curind
autorizatia de functionare, devenind un hotel unde nu se servea
alcool. Cu totul, maximum treizeci de clddiri de-a lungul unui
drum de tara mdrginit de santuri adinci. Ca si iesi in sosea, tre-
buia s traversezi cu mare atentie niste scAnduri de lemn asezate
peste sant.
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Cand implinea dougzeci si cinci de ani, 1a 7 aprilie 1916, Ole Kirk se
casitorea cu Kristine. In Billund, Karen si Peter Urmager, care ficeau
parte din Consiliul de Administratie al Indre Mission, au luat sub aripa
lor thndra pereche. intre ei s-a legat o priefenie strénsd si, peste ani, cand,
ramasa vaduva, Karen s-a imbolnavit, Ole Kirk a primit-o in casa lor,
unde aceasta a locuit pana s-a vindecat.
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Casa lui Ole Kirk si-a Kristinei, ct atelierul in curtea din
spate, era ultima, chiar la iesirea din Billund. Dincolo de ea se
intindeau céteva ogoare, apoi cAmpie cit vedeai cu ochii.
Kilometru dupa kilometru de pamant acoperit de buruieni de-a
lungul unui drum de tar3 ce mergea spre vest.

Se spunea cd un om instirit din Kolding traversase cindva
Parohia Grene si se referise la Billund numindu-1 ,,un loc uitat de
Dumnezeu®. E drept c4, in anii 1910, Billund era doar un punct
de-a lungul drumului de tara ce strabitea orasul, dar era un
spatiu cét se poate de insufletit in anii de dup rizboi - mai cu
seamd cand vine vorba de Dumnezeu si de Sfantul Duh.

Tandra pereche s-a stabilit in Billund intr-o perioads in care,
in Danemarca, miscarile religioase prindeau avant. Cu exceptia
miscdrilor sindicaliste care cipatau amploare in orasele mari,
Indre Mission' era un grup evanghelic de renastere spirituali care
reprezenta cea mai mare organizatie populard din tari. Case de
intrunire ale grupului au aparut peste tot in comunititile de fer-
mieri cumpdtati, cu fricd de Dumnezeu, pe intreg teritoriul tarii
si, pand in 1920, peste trei sute de mii de oameni, majoritatea din
zonele rurale, muncitoresti, alcituiserd comunititi locale
restranse in jurul principiilor Indre Mission. Nu era o sect, ci o
retea religioasa cu multe filiale, fiecare ducand o viati crestineasci
sub umbrela Bisericii Nationale a Danemarcei, desi multi preoti
ai Bisericii Nationale, la vremea aceea, interziceau accesul mem-
brilor Misiunii in Casa lui Dumnezeu.

Incepand cu anii 1880, multe valuri de trezire spirituald
au trecut peste Grene. Multe voci s-au ficut auzite peste timp,
de la reprezentanti ai Bisericii Catolice, ai celei Luterane, ai
Fratiei Morave, pietisti, pdna la credinciosii din zilele noastre si
asa-numitii ,grundtvigieni®, adeptii psalmistului Nikolai

! Kirkelig Forening for den Indre Mission, pe scurt Indre Mission, organizatie
crestind luterand conservatoare, fondati in 1861.



